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     هدف : .1

هدف از تدوين اين روش اجرايي تشريح فعاليتهاي مرتبط با اجراي طرحها در زمينه سرمايه گذاري  

با بخش خصوصي)مشاركتي و صد درصدي(  صنعتي   و تحت پوشش مرتبط  تابعه  و شركتهاي   ,

))هدايت((، ))حمايت(( و در طول اجراي طرحها تا    ))نظارت(( ،   منظور ايفاي سه رسالته  سازمان ب

 برداري مي باشد. رسيدن به بهره 

 دامنه كاربرد: .2

هاي صنعتي، مشاركت با بخش  گذاري در زمينه مفاد اين روش اجرايي در تمام طرحهاي سرمايه 

سرمايه خصوصي خارجي،  معاونت  گذار  در  سازمان  پوشش  تحت  و  تابعه  شركتهاي  و    و  نوسازي 

 .  كاربرد داردرداري ببهره

 تعاريف: .3

 ناظر طرح:

كه وظيفه هدايت، حمايت و نظارت بر اجراي طرح را از بعد فني  مديريت ناطر بر اجراي طرح است  

)مديريت اجراي  باشد.  دار مي و مالي بر مبناي گزارش توجيهي مصوب از سوي معاونت مربوطه عهده

 هاي صنعتي( طرح 

 مجري اجرايي طرح: 

   .گرددمي سازمان معرفي وسيله ه  ب  كه است  يا شخصي  شركت ،صنعتي در مورد طرحهاي 

 سازمان: نمايندگان  / نماينده 

منتخب سازمان در هيات مديره شركت در صورت مشاركت بخش خصوصي    نمايندگان    /به نماينده

 گردد.  اطلاق مي يا شركت صد در صدي 

 تجاري و تامين مالي باشد.اي است كه داراي قرارداد پروژه   پروژه فعال:

هاي مقدماتي  در مرحله فعاليت   واي كه فاقد قراردادهاي تجاري و تامين مالي  پروژه   پروژه غیرفعال:

 باشد. 

 مراجع: .4

 اساسنامه سازمان گسترش   -

 شرح وظايف و ماموريت واحد  -

 قانون تجارت  -

 قانون تاسيس سازمان   -

 صات و مصوبات قانون مناق  -

 كميته توسعه صنعت و هيات عامل  مصوبات  -

 قانون اساسي  44اصل  -
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 مسئولیتها: .5

هاي صنعتي  مسئوليت بازنگري و بروزرساني اين دستورالعمل بر عهده مديريت اجراي طرح   - 5-1

 باشد.   مي

فناوري  ،  مسئوليت نظارت بر حسن اجراي دستورالعمل بر عهده مديريت مهندسي سازمان  - 5-2

 باشد.  اطلاعات و امنيت فضاي مجازي مي 

 روش كار  -6

 زير روش به شرح زير تقسيم شده است:  6اين روش اجرايي تحت يک سرفصل مشتمل بر  

هاي صنعتي مشتمل  گذاري با مشاركت بخش خصوصي يا صد در صدي در زمينه طرحهاي سرمايه

 زير روش :  6بر 

بخش   .1 مشاركت  يا  و  خصوصي  بخش  شريک  شركت  در  مشاركت  شركت،  تاسيس 

 هاي زير مجموعه سازمان  خصوصي در شركت 

 بررسي و تاييد برنامه اجرايي طرح   .2

 نظارت بر اجراي طرح   .3

 و پيگيري تامين وجه   دريافت، بررسي و تاييد گزارش توجيهي افزايش سرمايه .4

 تاييد اتمام طرح و تحويل به بهره بردار   .5

   (EPCF)  انتخاب اركان پروژهو شركت در كميسيون معاملات طرح  .6
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 : يا صد در صدي گذاري با مشاركت بخش خصوصيطرحهاي سرمايه  - 6-1

و يا مشاركت بخش خصوصي  تاسيس شركت يا مشاركت در شركت شريک بخش خصوصي    - 1- 6-1

    هاي زير مجموعه سازماندر شركت 

 

 

 مسئول 

 نمودار  شرح فعاليتها 

 
ريزي و  معاونت برنامه

 توسعه  

معاونت نوسازي و  

 برداري بهره

 

   ناظر طرح

 

 

 
 ناظر طرح 

 

 

 ناظر طرح  

 

 ناظرطرح 
 

 ناظر طرح 

   ناظرطرح

 

معاونت مالي و  

 اقتصادي  

معاونت مالي و  

 اقتصادي  

 

معاونت مالي و  

 اقتصادي  

 

معاونت نوسازي و  

 برداري بهره 

 

 

 

 

كميته توسعه صنعت   بمصو  غيهدريافت ابلا .1

 ريزي و توسعه برنامه ، از معاون  در مورد طرح

به   .2 طرح  طرح ابلاغ  اجراي  هاي  مديريت 

 صنعتي 

طرح)فيزيكي   .3 مستندات  دريافت 

طرح    Fsقبيل:والكترونيكي(از   خلاصه   ,

مديريت  مشاركت   و  از  مهندسي  مطالعات 

 اقتصادي 

انتخاب .4 خصوصي  بخش  شريک  شده  آيا 

 است؟ 

فراخوان براي جذب مشاركت بخش   .5

 خصوصي 

 آيا شريک پيدا شده است؟ .6

-L-IGDارزيابي بخش خصوصي به روش   .7

WI-110 

 آيا شركت جديد بايد تاسيس شود ؟ .8

براي   .9 انجام هماهنگي هاي لازم  پيگيري و 

از    صد در صدي(  ا)مشاركتي يثبت شركت

 و تشريفات قانوني قبيل تاسيس اساسنامه  

ارزيابي و خريد سهام شركت شريک بخش   .10

 خصوصي 

عمومي   .11 مجمع  تشكيل  براي  پيگيري 

ثبت فوق  اداره  در  تغييرات  ثبت  و  العاده 

 شركت ها 

نماينده .12 در نمايندگان  /تعيين  سازمان 

مجامع شركت به نمايندگي  از رئيس هيات  

   عامل

 خير 

 شروع 

1 

3 

2 

5 

 

 

4 
 بلی

10 

8 
 خير 

6 

7 

 بلی

 خير 

A 

11 

 

 

 بلی
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معاونت نوسازي و  

 برداري  بهره 

 

 ناظر طرح  

تعيين نماينده/ نمايندگان سازمان در هيات   .13

اجرايي   امور  مدير  پيشنهاد  به  مديره 

 طرحهاي صنعتي 

كليه  .14 نگهداري  و  شركت  پرونده  تشكيل 

 مستندات طرح و شركت 

A    همين    -2-1-6: ادامه فرايند طبق بند

 روش اجرايي
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   اجرايي طرح هاي كلي و تفضيلي بررسي و تاييد برنامه   -2- 6-1

 

 

 

 

 نمودار  شرح فعالیتها  مسئول 

   ناظرطرح
 

 مشاركتي شركتنماينده 

 طرح   ناظر

 ناظر طرح  

 

 مدير عامل شركت 

 

 

 ناظرطرح 

 ناظرطرح 

   ناظرطرح

 نماينده سازمان 

 

 

 

 ناظرطرح 

 ناظرطرح 

 
 

  شركت پيگيري براي دريافت برنامه اجرايي طرح از نماينده   .1

 )مدير عامل( 

 ارائه برنامه اجرايي پيشنهادي طرح يا اصلاحات بعدي آن  .2

 بررسي برنامه اجرايي پيشنهادي و تهيه گزارش كارشناسي   .3

به   .4 پيشنهادات  شركتارائه  عامل  نظر     مدير  به  توجه  با 

 كارشناسي در صورت نياز 

اجرايي طرح  .5 برنامه  در    ، ارائه  مديره شركت  هيات  مصوب 

صورت اعمال اصلاحات در برنامه پيشنهادي به مديريت امور  

 اجرايي طرحهاي صنعتي 

 تنظيم خلاصه برنامه اجرايي طرح  .6

 نگهداري مستندات در پرونده شركت  .7

 آيا وضعيت تامين مالي طرح مشخص است؟  .8

قرارداد   .9 )اخذ  شركت  از  تفضيلي  برنامه  دريافت  پيگيري 

تجاري، اخذ قرارداد تامين مالي، اخذ پيگيري خريد زمين،  

 پيگيري اخذ مجوزها)تاسيس، محيط زيست، آب و برق و...(،

 MCاخذ قرارداد  

 تعيين تكليف منابع مالي   .10

A    :    همين روش اجرايي  -3-1-6ادامه فرايند طبق بند 

 

 
 شروع

1 

4 

3 

2 

5 

6 

7 

A

 خير بلي 
8 

9 

10 
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 :هاي صنعتي  نظارت بر اجراي طرح -6-1-3

 مسئول  شرح فعاليتها  نمودار 

به    -1  مجري  به  طرح  ابلاغ 

 همراه مستندات 

ماهيانه    -  2 گزارش  دريافت 

ها شامل  عملكرد طرح از شركت

پيشرفت   و  مقدماتي  پيشرفت 

 فيزيكي طرح  

 

بررسي   -3 گزارش  تهيه 

لحاظ   از  طرح  ماهيانه  عملكرد 

تحقق اهداف با استناد به برنامه  

و   مذاكرات  و  مصوب  اجرايي 

بازديدهاي ميداني از  مشاهدات 

 طرح.

آيا عملكرد طرح منطبق با    -4

 ت؟برنامه اس

 آيا طرح تكميل شده است؟-5

بهره -6 به  طبق  بردار  تحويل 

 5-1-6ند ب

دوره  -7  گزارشات  و  تهيه  اي 

مقطعي براي معاونت نوسازي و  

و بهره وزارتخانه  و  برداري 

و   اقتصادي  و  مالي  معاونت 

بيروني و  داخلي  و    اركان 

 نگهداري در سوابق 

 ؟ طرح مشكل مالي دارد آيا  -8

تامين    -9 مناسب  روش  اتخاذ 

 منابع مالي  

تقاضاي  آيا    –  10 شركت 

 ؟  افزايش سرمايه دارد

از    -11 لازم  مستندات  اخذ 

به  درخواست  ارجاع  و  شركت 

طبق   اقتصادي  و  مالي  معاونت 

 4-1-6روش 

  مديريتي آيا طرح مشكل    -12

 دارد؟ 

 ناظر طرح 

 

 ناظر طرح
 

 

 

 

 

 

 

 ناظر طرح 

 

 
 

 

 ناظر طرح

 

 ناظر طرح

 ناظر طرح

 

 طرحناظر 

 

 

 

 

 

 

 ناظر طرح

معاونت مالي  

 اقتصادي

  ناظر طرح

 

  ناظر طرح

 

 ناظر طرح

 خير 
4 

5 

17 

 بلي

 شروع

1 

2 

3 

11 

 بلي

6 

 پايان  

7 8 

9 

10 

 بلي

 خير 

1

2
1
1 

13 

 بلي

 خير 

15 

18 

 بلي
 بلي

 خير 

 خیر

14
11 

 خير

16 

19 

 بلي

 خیر
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تصميم    -13 اتخاذ  و  بررسي 

 مناسب در اركان سازمان  

و    -14 فني  مشكل  طرح  آيا 

 اجرايي دارد؟

با    -15 فوري  جلسه  برگزاري 

تصميم   اتخاذ  و  مديره  هيات 

 مناسب براي حل مشكل  

بازنگري  -16 يا    FSپيشنهاد 

 جايگزين طرح 

معاونت    -17 به  ارجاع 

جهت  برنامه توسعه  و  ريزي 

 انجام فرايند بازنگري

آيا طرح در اركان سازمان    -18

 مصوب شد؟  

   توقف طرح  -19

 

 

معاونت نوسازي  

 و بهره برداري  

 ناظر طرح

 

 ناظر طرح 

 

 ناظر طرح

 

 ناظر طرح  

 

 ناظر طرح  
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 دريافت، بررسي و تايید گزارش توجیهي افزايش سرمايه  -6-1-4

 مسئول  شرح فعالیتها  نمودار 

همراه   .1  به  سرمايه  افزايش  درخواست  ارسال 

اجرايي   امور  مديريت  به  آن  توجيهي  گزارش 

 صنعتي طرحهاي  

 بررسي گزارش توجيهي افزايش سرمايه .2

 

 آيا با افزايش سرمايه موافقت مي شود؟ .3

معاونت   .4 به  سرمايه  افزايش  درخواست  ارسال 

معاون  و  مالي   امضاي  به  و  اقتصادي  نوسازي 

 براي اقدامات لازم برداري  بهره 

 وز هيات عامل  ج تهيه گزارش و اخذ م .5

براي تشكيل    اقتصاديو  از معاونت مالي    پيگيري  .6

ثبت تغييرات دراداره    العاده ومجمع عمومي فوق 

 * هاثبت شركت

واريز حق   پيگيري .7 با  در خصوص  السهم شركاء 

 العاده  توجه به مصوبه مجمع عمومي فوق 

اعلام نظرمديريت امور اجرايي طرحهاي صنعتي  .8

افزايش   توجيهي  گزارش  مورد  در  شركت  به 

 سرمايه

 ركت نگهداري مستندات در پرونده ش .9

 

 

 شركت مجري 
 

 

   ناظرطرح

 ناظر طرح  

 

 ناظر طرح  
 

 

 

 معاونت مالي و اقتصادي  

   ناظرطرح

 

 

 ناظرطرح  

 
 ناظر طرح  

 
 ناظر طرح 

 

 

از شركت صورت  *تبصره:   بانكي به حسابي  نيز تسهيلات  السهم شركاء و  واريز كليه وجوه حق 

نمايندگاني از هر دو گروه سهامدار در هيات مديره، مجاز  كه برداشت از آن الزاما با امضاي    پذيردمي 

اين روش    1يابد كه بعد از تاريخ تصويب ويرايش  باشد. اين تبصره در مورد شركتهايي مصداق مي مي 

)در موارد خاص بنا بر تصميم مديريت امور  گردد.  در آنها وارد مي اجرايي، به ثبت رسيده يا سازمان  

  (.ل خواهد شد اجرايي طرحهاي صنعتي عم
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 بردارتايید اتمام طرح و تحويل به بهره  -6-1-5

 مسئول  شرح فعاليتها  نمودار 

 
 

 

تحويل  طبق برنامه جامع دريافت گزارش عملكرد طرح  -1

 و تحول پروژه از پيمانكار توسط مجري طرح  

توسط   -2 شده  ارائه  گزارشات  /  ايا  طرح  اجراي  مجري 

  100شركت تخصصي مبين پيشرفت فيزيكي به ميزان 

 درصد مي باشد؟ 

تحويل و تحول مقدماتي و  گزارش  و بررسي  دريافت   -3

 اختتاميه طرح  

 
مدير امور اجرايي طرحهاي  )هماهنگي با مدير ذيربط   -4

 صنعتي( براي بازديد از طرح  

 بازديد از طرح به اتفاق مدير ذيربط -5

مورد تاييد  طبق چک ليست مورد نظر  آيا اتمام طرح   -6

 باشد؟مي

 جهت رفع نواقص طرح  اطلاع به شركت مجري طرح   -7

 

 

برداري جهت  انجام مكاتبات لازم با مديريت بهره  -8

 تحويل طرح به آن مديريت  

 

بر    يهره بردار بيريت  مدبرگزاري جلسه تحويل به   -9

 اساس فرم تحويل  

 

 اجرا شده يا شركت؟ آيا پروژه به صورت طرح   -10

 

 انتقال به مديريت بهره برداري  -11

 
 

طرح و    مجري اجرايياقدامات لازم جهت لغو حكم   -12

 * ويتقدير از  

*اين مرحله فقط مخصوص طرحهاي مورد بهره برداري  
  باشد. توسط معاونت بهره برداري و نوسازي مي
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معاونت   6-1-6 مخصوص  )فقط  طرح  معاملات  دركمیسیون  بهره شركت  و    ( بردارينوسازي 

 GL-IGD-W-105ماي معاملات طرح با كد نخطوط راه طبق

 

 مسئول  شرح فعاليتها  نمودار 

 
 

 

 

)در مورد  ارسال دعوتنامه جهت شركت در كميسيون معاملات طرح   -1

 شوند( طرحهايي كه از منابع مالي مستقيم سازمان بهره مند مي 

و   -2 دعوتنامه  نمايندهدريافت  در  سازمان    انتخاب  شركت  جهت 

 كميسيون معاملات طرح  

نوسازي  شركت در جلسه كميسيون معاملات ابلاغي از سوي معاونت   -3

مطابق با خطوط راهنماي معاملات طرح    در مورد طرحو بهره برداري  

 W-IGD-GL-105 به شماره

   

 تهيه صورتجلسه كميسيون معاملات طرح   -4

 

 ارسال يک نسخه از صورتجلسه به ناظر طرح   -5

 
 

 بايگاني و نگهداري سابقه   -6

 

 

 مجري طرح 
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 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران

 مدارك ذيربط -7

 تحويل به بهره بردار صورتجلسه فرم  -

طرح  - در  خصوصي  بخش  شريک  ارزيابي  سرمايه دستورالعمل  شماره گذاري  هاي                    به 
L-IGD-WI-110 

 


